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CURRICULUM FORMATIVO E PROFESSIONALE

Autocerificazioni (artl. 46 e 47 D.PR. n. 445/2000)

)

[l sottoscrifto

INFORMAZIONI PERSONALI

ai sensi degli artt. 46 e 47 D.P.R. n. 445/2000, consapevole delle sanzioni penali previste dallart. 76 D.PR. n. 445/2000 nel caso di mendaci
dichiarazioni, falsita negli atti, uso o esibizione di atti falsi o contenti dati non pil rispondenti a vetita, nonché della decadenza dai benefici
conseguenti al provvedimento eventualmente emanato sulla base della dichiarazione non veritiera, qualora dal controllo effettuato emerga la
non veridicita del contenuto di taluna, dichiara sotto la propria personale responsabilita che quanto di seguito rperiato corrisponde a verita.

POSIZIONE  Dirigente amministrativa Responsabile Struttura ©.8.R.U. fﬂrgmzzazinna & Sviluppo
Risorse Umane)

TITOLODISTUDIO  Laurea vecchio ordinamento - Sociclogia
Master MIAS - Management delle Aziende Ospedaliere e Sanitarie Locali

ESPERIENZA :
PROFESSIONALE : |

dal 1/1/2020 -incorso  Dirigente amministrativo (tempo indetermingto — tempo pieno)
da 1/1/2017 al 317122019 responsabile di strutfura (ex art. 70 ¢.1 lett. by CCNL Funzioni locali 17/12/2020)
0.5.R.U. {Organizzazione e Sviluppe Riscrse Umane)
Azienda sanitaria locale ASL AT di Asti
Funzioni:

- alti generall i organizzazions, di sviluppo organizzativo & poliliche del personale;

- pestions defle relazionl sindacadl, contratto integrativo aziendale;

- gastione della dotazione organica, fabbisogro e procedure comelats: mobilita ntema, forme di
rapporto dl favoro flessibile, elaborazions e sviluppo delle- poltiche del personale legale al
sistema incentivanle, retibuzions di dsultato;

- politiche del personale in relazione: alla determinazione dei fondi contrattuali; alla mappatura e
graduazione delle posizioni dirigenziali, istruttoria provvedimenti di conferimento e di verifica
periodica: esclusivita, equiparazione, scadenza incarico; alla mappatura. e graduazione delle
posizioni organizzative e delle funzioni di coordinamento (personale comparto), istruttoria
provvedimenti di conferimento, verifica e valutazioni penodlche al sistema obiettivi ¢ al
processo di valutazione;

- supporto al’Organisma indipendente di valutazione (0.LV.), elaborazione del Piano e relazione
Performance;

-  predisposizione e gestione dei progetti aziendali finanziati, monitoraggio periodico;

- pastions formazione del personale (sislema ECM, agoicmamento professionsls, formarions
permanerite & riguaificarions), pisno di fofmazione per lattuazions degl intsnvenll lormstiv v
previstl da sviluppars! in relamione all organEzazions aziendals, geslions e realizzazione i
event formativi; procedure miative al dinite ko studio;

- Comsodl aunes infermierstca

Alivita o settore Risorse umane - Formazione

- dal1/82011a1 31/12/20%6  Dirigente amministrativo (tempo indeterminato — tempo pieno)
incarico di dirigente responsabile  Rasponsabile FF, (ex art. 18 CCNL Spta 8/6/2000)

di struttura facenie funzioni
ex arl 18 CONL Spta 8/6/2000 G.8.R.U., FORMAZIONE, CONTROLLO DI GESTIONE

- dal ¥/3/2015 al 31/12/2016  Azienda sanitaria locale ASL AT di Asti ‘

incarico professionale
LAl ‘Supporto alla Direzione Aziendale per le strategie di svil rizzafive e per le politiche del
CCNL Spta 8/6/2000 “funzioni - pporo alla ne per le strategie di sviluppo orga e per le politiche de
e = persanale. Relazion] sindscall e gestione dei rapport con e D0.SS..
- Comparecipazions alta realizzazions del contratio integrativo anendaie.
- Gastione della dotazions ongandcs, moblia intema del parsonala, tresformazions dei rapporti di

Funzioni:

politiche del personale e sistemi di .
valulaziong”
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dal 1/3/201C al 31/7/2011

dal 1/1/2003 al 28/2/2010

Copia di lavoro priva di valore giuridico
Curriculurn Vitae 1 Sestituira con Nome (i) Cognome (i)

lavoro, sviluppo delle politiche del personale legate al sisiema incentivante.

- Ottimizzazione dellorganizzazione del lavoro e verifica appropriatezza delfuso delle risorse
umane.

- Gestione del processo di valutazione delle posizioni e delle prestazion| didgenziall, gesfiona del
processo di verifica degli incarichi dirigenziali, gestiene del processo di valulazione del persarials
dal comparto, gestions del processo per lo sviluppo orizcontale e verticale del personale del
comparto, gestione del processo relative allindividuazione e venfica delle posizioni Giganizzative
o di coordinamento.

- Determinazione fondi contrattuali.

- Supporto alla Direzione Generale nellelsbomzione degll abletihd sxlendal. Althits di supparto al
Nucleo di Valutazione, Predisposizions & gestione del progelli azlendall per # manterimento del
servizi.

- Progettazione e realizzazione de! Piano di Formaziona per Fattuazione degli interventi formativi
Gestione diretta e realizzazione di eventi fommiativl. Geslione del siztema ECM. Gesllone della
Formazione del personale (aggiomamento professionale, formazione permanente e
riqualificazione).

- Gestione dal sistema delle compelznze in Tunzione dellanaksl del bisognl formativl. Gestlone
dellAlbo Fomilod di fermazione (inkemi ed estomi). Gastone daf progett di dcea finallz=ta

- Corso di Laurea Infermieristica.

Funzioni (trasferite nel 2015 alla specifica struttura semplice Controllo di gestione, isfituita con
revisione dell’ atto aziendale: :

- Predisposizione degli aii di programmazione secondo le indicazioni regionali (Piano di attivita
annuale, Piang di rqualificazione dellassistenza e riequilibrio economico, ecc...), Monitoraggio
del Piano di attivitd annuale con reporting alla Direzione Generale e repoiting alle strutiure
operative sia di carattere preventivo che consuntivo. Analisi comparativa dei dati e relativi
scostamenti. Gestione della contabilta analitica. Supporto alla Direzione Generale
nelelaborazions deqli obistivi aziendali con verfica del mggiungimento degli stessi

- - Elaborazions di indicatod di produttivitd & dl standard di riferimento, Gestione del sistema dei
DRG e dalla ariffazions come strumento per monitorare l'efficienza delle strutture. Supporto e
consulenza per analisi organizzative. Produrione di ricerche per associame le informazioni
prodotte alla soluzione di problemi rilsvanti. Pianificazions & gestione del flussi informath,

- Aftivita statistica. Collaborazione con la Direzione PPOORR. ed i Dipartimenti
nellinizmpretasions & valutazione dei flussi informativi

Dirigente amministrativo (CCNL Spta B/6/2000 <tempo indetarminato — lempo plena)
Struttura AAGG., Organizzazione e Relazioni Sindacall In Staff alla Direziohe
Generale

Azienda sanitaria locale ASL AT di Asti

Funzioni:

- gestione degli aspetli inerenti la valorizzazione delle risorse umane,

- 7 metodologie per la valutazione permanente, sviluppo di camiera,

- process| di seleaione & mobilil intsma,

- graduarions e valilazione delle posizioni, gestione dei processi di revisione organizzativa,
« Nussl informativi dal parsonala,

- relazioni sindacali

Altivita o setiore Risorse umane

Collaboratore Amministrativo Professionale Esperlo - Cat. DS (tempo indeterminato

—tempo pieno)

Azienda sanitaria locale ASLAT di Asti

- Personale, AA.GG., Organizzazione e Relazioni Sindacali (Staff alla Direzione Generale)
gestione degli aspetti inerenti la valorizzazione delle risorse umane: metodologis per &
valutazione permanente, sviluppo di carmiera, processi di selezione & miobilld intema,
graduazions e valutazions dele posizion|, gesbone det procassi di revisione organizzativa, flussi
Informativi del parsonale, relazionl sindacall

- Tholare incarlco ex arl, 20 COML 7/4/1990 "posizions oganzzativa”

Attivita o satiore Risorse umane

& tinions siopea, 20023017 | punres cedotng s o Pacina 26
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dat 1/3/1999 al 31/12/2002

dal 5/5/1989 al 28/2/1999

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
ACCADEMICA

2013-2014

2014

1999

COMPETENZE PERSONALL!

Lingua madre

Altre lingue

Francese

Inglese

Competenze comunicative

. Copia di lavoro priva di valore giuridico
Mario RAVIOLA

Collaboratore Amministrativo - Cat. D (tempo indeterminato — tempo pieno)

Azienda sanitaria locale ASL AT di Asti

= Gestione Risorse Umane: gestione degii aspetti inerenti la valorizzazione delle risorse umane:
processt di sslemone & mobilita intema, graduazione e valutazione delle posizioni, flussi informativi
del personale. Dal maggio 2000 anche relazioni sindacali.

= dal 1/1/2000 titolare incarico ex art. 20 CCNL 7/4/1999 “posizione organizzativa

Attivita o setiore Risorse umane

Assistente amministrativo — cat. C
(tempo indeterminato —~ tempo pieno)

Azienda sanitaria locale ASL AT di Asti

Master MIAS - Management delle Aziende Ospedaliere e Livello QEQ 7

Sanitarie Locali

* Universita degli Studi di Torino

- Anaiisi e contabilita dei costi delle AO e Sanitarie Locali

- Bilancio , contabiiita e tesoreria delle AQ e Sanitarie Locali

- Dintto e tutela del malato _

- Gestione del personale e organizzazione delle AO e Sanitarie Locali

- L'organizzazione e le attivita del Servizio Sanitario Nazionale

- Modelli crganizzativi per I'acquisizione di beni e servizi nel SSN

- Pianificazione, programmazions & controlio delle AQ 8 Sanitarie Locali
- Produziong & qualits del servizi delle AD e Ssnliade Locall

Corso di Formazione Manageriale per l'esercizio delle funzioni Livela DEQ T

di Direzione di Struftura Complessa - Modulo 1 e 2 (145 ore)
Universita degli Studi di Torino - A.Q.U. Citta delfa salute e della scienza di Torino

Laurea vecchio ordinamento - Socioclogia

Universita degli Studi di Urbino

- Principali materie trattate: Sociclogia | e I, Economi politica, Metodologia scienze sociall,
Metodologia e tecnica ricerca sociale, Psicologia sociale, Sociologia della comunicazione,
Statistica, Statistica sociale, Metodi quantitativi per le scienze sociali, Teoria e tecnica dsila
comunicaziong, informatica. ' :

- Test La qualith dei sevizi — Un'applicazione al servizio di assistenza domiciliare integrata.

Livelio QECH7

ltaliano

COMPRENSIONE | PARLATO |PRODUZIONE SCRITTA

Ascolto E Lettura Interazione

Produzione orale ‘
A2 A2 AZ AZ A2

At Al Al ! Al Al

Livelli; A1/AZ: Utente base - BYE2 Litante infemedia - C1/C2: Wkente avanzato
Quadro Comune Europeo di Hiferimisnio defle L inogs

Possiedo bucne competenze comunicative scquisile durante |a mia espenierga, prima in guatita di
funzicnario e dai 2010 In qualita di dirgsnle dells stutiure alla guale affarisce [a funzione “relazioni
sindacal" Spirte di gruppo & capacita nella gestione del lavoro di gruppo e nella percezione delle
esigenze individuall. Disponiblita alfascolio e al confronto acquisita grazie all'esperienza negoziale,

36, PUE22017 eunnpiss com it Srnee. fu Fagna 378
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gestionsll

Competenze professionali

Competenza digitale

ALTRIINCARICHI

FORMAZIONE
PROFESSIONALE

Seminari

Copia di lavoro priva di valore giuridico

Curricuium Vitae ‘ Sostituire con Morme (i) Cognome (i)

nei rapporti con la dirigenza apicale (Collegio di Direzione, Consigiio dei Sanitar), Organismi d:
Valutazione, Direttori dei settori regionali per e materie di competenza

Affitudineg & contalio con il personale e con funzionar intermedi, coordinatori di reparto, grazie
al'esperenza nella gestione dai rapporll di lavoro flessibili, sistemi premianti e si sviluppo di carriera.
Buone capacita comunicative e relazionali sviluppate anche in ambito universitario in relazione alla
gestione amministrativa del Corso di Laurea Infermieristica afferente all’ASL AT e alle esperienze di
docenza formale, in occasione di progetti di gruppo.

. Atteggtamento costuttivo e sensc di adattamento nelle situazioni in cui & stato indispensabile

interagire con gl altri per raggiungere un obiettivo condiviso

Ineresse a lavorare bane e a misurarsi con standard elevati; impegno costante a miglioam la propna
performance & & ragglungere g oblettivi assegnatl nei temipl prestsbillll. Capacia di alinears | propri
comporamenti afle necessila, alle prioita e agll obistivi della propra organizzazions. Capacita di
comprendere le prncipali finalita e lines di sviluppo dellorganizzazions, oltre che le relarion] di polere.
Capacitad e volonta di adattarsi e di lavorare eficacemente in un’ampia gamma di situazioni o con
persana e gruppi diversi; capacita di comprendere ed apprezzare i punti di vista differenti od opposti ai
propd, di adatiarsi alie nuove situazioni e di cambiare od accettare faciimente | cambiamenti
dell'orpanizzazions o ded compiti della mansione.

Predisposizione ad agire, fare anche pill di quanto sia richiesko dalla mansione o dalle aspettative

- ingrenti # ruolo occupato, allo scopo di migliorare o pafezionam | risultati della mansione, di trovare o

creare nuove opportunita. Capacita di controllare lo stato di avanzamento di un progetto in confronto
alle scadenze; verificare la completezza dei dati, evidenziare eventusll carenze o punti di debolerza e
attivarsi per mantenere ordine nei sistemi slabdlfl. Capaciia di saper applicane le regole  In mado
flessibite tenendo conto della peculiarita della situazione, per poter raggiungere un obiettivo di pit
vasta portata. Leadership: sono attualmente responsabile di una struttura di 15 persone.

Capacithy di analizzare ed interpretare gli elementi utili affidentificazione e allapplicazione di efficaci
soluzioni anche in situazioni problematiche. Approccio ai problemi caratterizzato da liberta nel
comporre in modo diverso dati di natura omogenea e dalla ricarca ed elabomzions di ides innovalive
e soluzioni orginali. Curiosita nellavere |e informazionl esalle per definire un problema, Individuane
nuove idee progettuali, migliorare sistemi gestionali in atto. Capacita di utilizzare e trasterire le
Coinoscenze tsorichs @ metodoelogiche pil appropriate alle diverse situazioni di lavoro.

informazioni |

4

- AUTOVALUTAZIONE
Elaborazione : : .t S .
. i Creazione di i ] Risoluzione di
delle Comunicazione ; Contendi Sicurezza i problemi

]

Utente avanzato | Utente avanzato = Utente avanzato . Utente intermedio Utente intermedio

£

Livetii Utente base - Utente intermedio - Utente avanzato

Competenze digitali - Scheda per l'autovalutazions

- Ottima padronanza degli strumenti deila suite per ufficio (elahoratore di testi, foglio eletironico,
software di presentazione, database};

- Database relazionali e data-warchouse.

- Buona padronanza dei programmi per 'elaborazione digitale delle immagini

- Componente (con funzioni di presidente) Nucleo di Valutazione — Ente Provincia di Asti — dal
2017 tuttora in corso

- Iscritto nell’ Elenco nazionale dei componenti degli Organismi indipendenti di valutazione
della performance al n. 1846 dal 31/5/2017

- Iscritto all’Albo degli esperti e dei collaboratori di AGENAS - Area 1: "EmnomicoGastionala
— Gluridicol Amministrativa e della Formazione manageriale” Area 7: Formazione manageriale

- NETWORK PROFESSIONALE - "Poliiche del personale in sanita" Inncvazione organizzativa e
valnrizzazione delle neorse umane - Confromo tra | capi del personale del SSN Bologna
14/5/2018

- Conwvegno nazionals FIASO: politiche del personale e organizzazione del favoro net SSN —
Roma 10032017

32X | mmapesn rcialon sureELE|| Fagmad/ 8
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I POLA - Istruzioni operative su come elaborare il nuovo Piano Organizzativo del Lavoro Aglle —
S.NLA, Scuola Nazionale di Amministrazione 22/1/2021

Smartworking. Sfide & Opportunita -Web Learning - Universitd Federico i di Napoli - 1410/2020
“Articolo 11, comma 1, del decreto legge n. 35/2019: le indicazioni della R.G.S. per adeguare in
aumento o in diminuzione il limite di cui alfarticolo 23, comma 2, del decreto legislative n. 75/2017
con particolare riferimento alle assunzioni COVID-19” Publiformez 9/10/2020

Webinar - STEFANO SIMONETTI LE NORME SUL PERSONALE DEL SSN
DALLEMERGENZACOVID 30/7/2020

Webtnar “Smart working” — FIASO - 12/3/2020

Webinar FIASO - PERCORSO CCNL Dirigenza: 31/10/2019 "Relazioni Sindacali e Fondi
contrattuali"; 8/11/2019 "Incarichi dirigenziali e trattarmenito economico”; 21/11/2019 “Orafio di
favoro, tempo determinato, impegno ridotto”

Nuovo codice di comportamento aziendale ed aggiomamenti sulla procedura "conflitto di
interessi”— ASLAT - 2019

LA GESTIONE DEI FONDI AZIENDAL! IN SANITA ASL TO 3 14/9/2018

WEBINAR FIASO Politiche del Personale — 10/5/2018 “Retazioni sindacali”; 16 maggio 2018
“Incarichi di funzione™; 6/6/2018 “Orario di lavoro”; 18/6/2018 *Tipologie flessibili del rapporto di
lavoro™; 22/6/2018 “| fondi contrattuali e il trattamento economico”

La rforma del Pubblico Impiego {I Livello) - La performance dei dipendenti pubblici LA
PROGRAMMAZIONE E IL CICLO DELLA PERFORMANCE; LA PIANIFICAZIONE DELLA
PERFORMANCE; LE PERFORMANCE INDIVIDUALE E LA PREMIALITA - 15!03/201&
27/03/2018, 03/04/2018 FORMEL Tosino '

MODELLI LOGICI DI COMUNICAZIONE "TRA NODI E LEGAMI” ASL AT 15/3-14/4/2018

LA CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA NEL SSN: NOVITA' 2016- PUBBLIFORMEZ S.AS.
(dicembre 2016): Fondi contrattuali e Riforma Madia;

LA CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA NEL SSN: NOVITA' 2016 - PUBBLIFORMEZ S.AS.
(febbraio 2016);

Aprile — maggio 2016 — Torine CS! Regione Piemonte Accessibilita delle rett aziendali nellfuso di
Medmoaod, Progettare ed erogare formazione Fad e blended con Moodle 2 - livello base, Ruolo
degli amministratori di deminio aziendale {Adam) nellutilizzo di Medmood, L'utilizzo di Medmood
per amministratori di dominio aziendale (Adarm)

LA VALUTAZIONE DELLA COMPETENCE PROFESSIONALE - FONDAZIONE GIMBE
{novembre 2015);

LA CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA PER IL 2015 NEL SSN TRA FINE DEL BLOCCO E
POSSIBILE RIFORMA DEL PUBBLICO [IMPIEGO. RIFLESSIONI OPERATIVE.
PUBBLIFORMEZ {febbraio 2015);

FASCICOLO SANITARIO ELETTRONICO DELLA REG!ONE. PIEMONTE - CS| PIEMONTE
{ottobre — dicembre 2015),; :

LA GESTIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO: BUONE PRATICHE, LEGGE
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA  AZIENDA SANITARIA LOCALE ASL-AT (ottobre
2014);

LA TUTELA DEI DAT|l PERSONALI NELL'ORGAMIZZAZIONE SANITARIA: CORSO PER
DIRIGENT! DI STRUTTURAE COORDINATORI  AZIENDA SANITARIA LOCALE ASL-AT
(ottobre - dicembre 2013);

COMITATC UNICO DI GARANZIA: PARI OPPORTUNITA' E VALORIZZAZIONE DEL
BENESSERE LAVORATIVO - ASL AT (aprile — dicembre 201 3);

& nions suropaa, H0E-2017 | swropess codalns sirars st : Paging &/ 5
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- COMUNICAZIONE, FORMAZIONE E CONSULTAZIONE DEI LAVORATORE. FORMAZIONE
DIRIGENTI E PREPOSTI Al SENSI DELL'ACCORDO STATO-REGIONI DEL 21-12-2011 E
D.LGS 81/08 AZIENDA SANITARIALOCALE ASL-AT {marzo 2013);

- DIRIGENTI E PREPOSTI Al SENSI DELL'ART.37, PUNTO 7- RLS Al SENS! DELL'ART.37,
PUNTE 10 E 11- ASPP Al SENSI DELUART.32, PUNTO 6, ATECO 7  AZIENDA  SANITARIA
LOCALE ASL-AT {maggio 2012);

- PIANO DI MIGLIORAMENTO PER IL CONTROLLO DEi PROCESS! DEL DIPARTIMENTO

DOCENZE DIDATTICA ATLAZIENDA SANITARIA LOCALE ASL-AT (maggio — novembre 2008}, '
ACCADEMICA

- La progettazione degli interventi di formazione nelle Aziende Sanitarie” - Corso rivolto ai

Respansabili 0.5.R.U. ed ai referenti annazione delle A.S.R. della Regione Piemonte U.S.A.S.

Torino 1897

- Incarico di docenza formale SOCIOLOGIA DELLA SALUTE
Universita degli Studi di Torino — Corso di laurea Infermieristica A.A. 2020 / 2021

-  Incarico di docenza formale SOCIOLOGIA DELLA SALUTE
Universita degli Studi di Torino — Corso di laurea Infermieristica A.A. 2019/ 2020

Incarico di docenza formale SOCIOLOGIA DELLA SALUTE
Universita degli Studi di Torino — Corso di laurea infermieristica A.A. 2012/ 2013

DOCENZE

- Incarico di collaborazicie alia didattica Management sanitaric, organizzazione servizi -
sanitari - Universita degli Studi di Torino - Corso di laurea Infermieristica A.A. 2010/11 e 2011112

PROGETTI - Aprile 2008 — novembre 2011
- CORSOPER PERSONALE NEQASSUNTCIGIENE E SICUREZZA  AZIENDA SANITARIA
LOCALE ASL-AT
- FORMAZIONE PER NEOASSUNTI AZIENDA SANITARIA LOCALE ASL-AT
- SICUREZZA-AGGICRNAMENTO PER COORDINATORI DELLE EMERGENZE
AZIENDALIAZIENDA SANITARIA LOCALE ASL-AT

- Gruppo di progetto — CARTA ETICA ASL AT - 2017-2018: Il progetlc & scalurito  dalla
consapevolezza che ks dimeansione etico valorale & una sorta i superfica su cul tuita Fazlenda
eve camminare. Si & proposio di fondare una specle di platiaforma stabiis condivisa in grado dl
ridurre particolarismi differenze & perplassita. || progetio ha prvisto [ndividuazions o 30
dipandenti In mppresenianza di tutte le professioni e trasversale fra le strufture organizzative. | 30
dipendanti, dopo un periodo di formazione sono stali riconosciuti coms “attivatori etici” ed haano
contribuito al coinvolgimento di ulterioni 300 dipendenti in  incontri d'aula basali su analisi
discussione e confronti su etica refazionale e organizzativa. Le tematiche ftrattate si sono
concretizzate infine nella produzione della Carla Efica & il gruppo ha proseguito l'attivita
proponendo e realizzande numerosi progetli sl base aziandale, rvoll a tutto § personale e
coinvolgendo gli studenti che svolgono presso l'azienda l'alternanza scuola lavoro,

- Referente Aziendale per I'Accreditamento (2002) ASLAT

-  Responsabile Qualita di struttura (2002) ASL AT

- Coordinamenio del progetin "adozione piatiaforma ERP S.A P per e ares; attivits di produzians,
gestions ed amministraziona risorse umana, budgeting e contabiiits anafiica ASLAT [Z003)

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislative 30 giugno 2003, n. 196
"Codice in materia di protezione dei dati personali®.

Asti, 25 febbraio 2021 , 0
' Mario RAVIOLA
{firmato digitalmente)
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